Программное управление развитием ДОУ.

1. Предназначение программы и логика построения. 

Основные недостатки традиционного перспективного планирования состояли в том, что: 

- требования к будущим результатам определялись с позиции сегодняшнего дня, а не с позиций перспективы, желаемые результаты не фиксировались, мероприятия, включаемые в планы, плохо связывались и координировались между собой, выступая часто как независимые друг от друга, они так же плохо увязывались с ресурсным обеспечением.

- сначала возникали проблемы, потом они решались. (Программа развития  – предупреждает проблемы, а не бежит им вслед, т.к в ней не только ставится цель, но и определяются промежуточные результаты).

 Программа – это нормативная модель совместной деятельности группы людей, определяющая:

· исходное состояние некоторой системы;

· образ желаемого будущего состояния этой системы;

· состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему.

Существует 3 основных стратегии развития ДОУ.

1. Стратегия локальных изменений.(эксперименты по внедрению методик);

2. Стратегия модульных изменений (несколько комплексных нововведений: например какая-либо парциальная программа);

3. Стратегия системных изменений (полная реконструкция ДОУ как образовательного учреждения «Детский –сад – школа», ДОУ различных видов, ДОУ – центр развития).

Программа должна обладать следующими качествами:

Актуальность - ориентирована на наиболее значимые для ДОУ проблемы

Прогоностичность - д.отражать будущие требования к ДОУ.

Рациональность – св-во программы определять такие цели и способы, кот.для данных решаемых проблем позволяют получить максимальный результат.

Реалистичность - св-во программы обеспечить соответствие между желаемым и возможным.

Целостность – св-во программы обеспечить полноту состава действий и связь между ними.

Контролируемость - св-во программы определять реальные рез-ты и их соответствие целям.

Чувствительность к сбоям - св-во программы своевременно обнаруживать реальные отклонения от программы.

Составление программы условно разделяется на три этапа Т.К Воробьева, К.Ю.Белая:

 I этап — аналитический

Цель: определение уровня работы дошкольного образовательно​го учреждения (ДОУ).
1. Анализ уровня работы учреждения по следующим позициям:
а)
уровень развития детей;

б)
профессиональная компетентность педагогов;
в)
уровень реализации воспитательно-образовательных про​грамм;
г)
результативность инновационной деятельности;
д)
методическое и дидактическое обеспечение учебно-воспита​тельного процесса;

е)
уровень созданной развивающей среды; наличие комфорт​ных условий пребывания детей в ДОУ;
з) материально-техническое обеспечение. Выявление динами​ки (положительной или отрицательной) по всем указанным по​зициям.
2. Подведение с педагогами итогов работы, определение по​ложительного и отрицательного в работе (что не устраивает руко​водителя, что не удовлетворяет педагогов).
3. Проведение анкетирования родителей с целью выявления их представлений о работе учреждения, степени их удовлетворен​ности этой работой.
II
этап — прогностический

Цель: определение модели будущего учреждения.
1. Создание Совета программы из активных сотрудников ДОУ
(педагогов, медицинских работников и т.д.) и родителей.
2. Проведение «мозговой атаки» с педагогами с целью выявле​ния их мнений и желаний, видения работы своего учреждения.
3. Сбор информации об учреждениях культуры, здравоохране​ния, образования (школах, учреждениях дополнительного образо​вания) с целью определения содержания и форм взаимодействия сними.
4. Обработка полученной информации.
5. Формулировка концепции будущего учреждения. Определение:
а)
вида учреждения;
б)
содержания учебно-воспитательного процесса;
в)
базисного и дополнительного содержания образования;
 г) методического и дидактического обеспечения;
д)
кадрового обеспечения (подготовка кадров, введение дополни​тельных штатных единиц);
е)
материально-технического обеспечения;

ж)
модели управления;
з)
взаимосвязи ДОУ с другими учреждениями.
III
этап — планирование деятельности

Цель: составление конкретного плана работы.
1. Определение основной цели, направлений деятельности.
2. Определение этапов реализации плана, конкретных сроков.
3. Определение организаций, которые будут участвовать в реа​лизации программы развития.
Имеющиеся рекомендации (авторы К.Ю. Белая, Т.К. Воробьева) по написанию Программы развития дошкольного учреждения реко​мендуют составлять программу на 2-3 года.

Руководители должны продумать организацию работы по со​ставлению программы развития ДОУ. 

3. Разработанная программа должна включать в себя следующие разделы: (В.В.Лазарев, Поташник М.М.).

1. Анализ состояния ДОУ

2. Концепция будущего ДОУ

3. Общая стратегия, основные направления и задачи перехода к новому ДОУ

4. Цели первого этапа программы

5. Разработка плана действий (Что? Как? Где? Когда? Сколько средств?).

